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Crear experiencias artisticas significativas y permitir que nifas,
ninos y jovenes vivan el espiritu de excelencia que hacen posible
las artes y los valores sobre los que se fundan.
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Carta

del directorio

En Fundacion Teatro del Lago, hemos transitado
por un constante camino de evolucién y
crecimiento, guiados por una visidn clara y
renovada. Nuestro propdsito se ha consolidado:
Transformar la comunidad a través de las artes,
asegurando el acceso integral a experiencias
artisticas significativas.

Este 2024, nos encontramos en un punto
crucial de nuestra historia, marcando una
transformaciéon profunda a una gestion
sostenible e innovadora, posiciondndonos
como un referente en el desarrollo integral y de
formacion artistica a escala nacional.

Con esta direccion, hemos implementado
programas como el FORMANDO MAESTROS
que amplian nuestro alcance y fortalecen
nuestroimpacto, y el Puedes Bailar, que fomenta
un amplio acceso a las artes el desarrollo
de competencias socioemocionales, claves
para el crecimiento integral de individuos y
comunidades. Por lo tanto, nuestro compromiso
con los jovenes y sus familias se traduce en
oportunidades formativas que promueven su
felicidad y talento.

La cohesién social es un pilar fundamental en
nuestra misién, y las artes trascienden como una
herramienta valiosa para fomentar la unidad y
el entendimiento entre diversos sectores de la
sociedad. Seguimos lanzando iniciativas que
celebran la diversidad cultural, promueven
la integracion y dan acceso equitativo a
manifestaciones artisticas.

Nuestro modelo de gestién ha evolucionado y
merece atencién, dandole un enfoque sostenible
e innovador, asegurando la continuidad en
el tiempo asi como la expansion de nuestras
actividades a nivel nacional e internacional. Ello
nos permite responder de manera efectiva a los
desafios actuales y futuros, garantizando que
nuestras puertas permanezcan abiertas para
todos en el tiempo.

Agradecemos profundamente a quienes han
sido parte de este viaje; a nuestros Amigos del
Teatro del Lago y nuestro Freundeskreis de
Amigos Europa, su apoyo ha sido fundamental.
A nuestro American Friends Funds de Estados
Unidos y a nuestros aliados King Baudouin
Foundation y Myriad USA. A nuestros socios
estratégicos Fundacién Gabriel y Mary
Mustakis y Fundacion Ibanez Atkinson, a
nuestros grandes donantes ISA Intervial, a
nuestras empresas colaboradoras como Gasco,
Banco Bice, Cecinas Llanquihue y Saesa. El
compromiso de cada uno con nuestra mision,
es invaluable.

En Fundacidn Teatro del Lago, hemos decidido
trazar un camino de impacto y transformacion;
juntos logramos mayor alcance, mayor
desarrollo integral de personas y comunidades,
mayor impacto, convencidos, de que las artes
son un bien mayor.

iGracias por sumarte con tu apoyo!

Nicola Schiess
Presidenta
Fundacioén Teatro del Lago

TEATRO DEL LAGO
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Nicola Schiess
Presidenta

David Gallagher
Vicepresidente

Christoph Schiess
Director

Ulrike Wahl
Directora

Directorio

Leonidas Montes
Director

Carolina Matetic
Directora

Antonia Anastassiou
Directora

Andrés Rodriguez
Director
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09 | MEMORIA ANUAL 2023

2. NOSOTROS
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Nos dedicamos a facilitar el acceso a la cultura
y las artes. Al mismo tiempo, unimos fuerzas
con diversos actores para formar un ecosistema
artistico y de innovacion social, promoviendo
el bienestar y la felicidad de las personas. En
Teatro del Lago, el arte es nuestra herramienta
para construir un futuro, donde la creatividad y
la innovacién abren camino hacia un mundo de
infinitas posibilidades.

TEATRO DEL LAGO
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Teatro del Lago tiene presencia en diversas redes sociales como
Instagram, TikTok, Linkedln y Facebook, acumulando alrededor

Durante el ano 2023 (enero a diciembre),
nuestras publicaciones en Instagram alcanzaron
a 349.400 usuarios, con un crecimiento del
25% en nuestros seguidores y un engagement
de 6,78. En LinkedIn, nuestros contenidos
llegaron a 82.900 usuarios, con un aumento del
43% en la cantidad de seguidores. En TikTok,
plataforma en la que incursionamos a inicios de
2022, terminamos 2023 con 1.755 seguidores y
un engagement de 4,69.

de 115 mil seguidores en total.

En YouTube, tuvimos 114.842 visualizaciones de
nuestro contenido, sumando mas de 500 nuevos
suscriptores a nuestro canal. El contenido mas
visto en esta plataforma fue “El Carnaval de los
Animales - Acuario,” un proyecto a cargo de
Punkrobot Studio con interpretaciéon musical
de la Camerata Teatro del Lago, que acumuld
mas de 30 mil visualizaciones en todo el 2023.

Redes socilales

vy plataformas digitales

TEATRO DEL LAGO
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Propdsito

Desde nuestros inicios, el elemento
diferenciador ha sido la declaracion explicita
de una mision educativa; la conviccién de que
a través de la formacion y el acceso a las artes
se puede contribuir a mejorar la calidad de vida
de las personas y construir una sociedad mas
feliz e integrada.

Cuando las personas y comunidades tienen
acceso a las artes se enriguecen de un
entorno que fomenta la diversidad cultural
y el entendimiento; disminuyendo brechas
culturales; promoviendo el pensamiento critico,

la empatia y la imaginacién; fomentando la
creatividad como habilidad fundamental para el
desarrollo humano y colectivo; y promoviendo
la salud mental y el bienestar social.

Lograr que el acceso a las artes sea para todos
implica eliminar barreras fisicas y econdmicas,
fomentar la formacién artistica integral y
promover la diversidad en su creacidon y
promocion. Al hacerlo, se enriquece la vida de
las personas y se contribuye a una sociedad
mas justa, resiliente, saludable y prdspera.

TEATRO DEL LAGO
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Mas de 2.800 ninos, niinas y jovenes tuvieron acceso a funciones
educativas gratuitas y butacas comunitarias en Teatro del Lago.

181 musicos en formacion fueron parte de
nuestros programas de perfeccionamiento,
como la Academia de Orquestas
Latinoamericanas y Semana Internacional de
la Guitarra. De los cuales 151 participantes de
diversas ciudades de nuestro pais tuvieron la
oportunidad de subirse al escenario principal
de Teatro del Lago y vivir la experiencia
artistica junto a destacados maestros de Chile
y el mundo.

Por otro lado, la Escuela de las Artes cerrd sus
funciones en 2023. Nos enorgullece el trabajo
gue realizamos durante este periodo, en el que
llegamos a cientos de nifos, nifas y joévenes
cada ano.

TEATRO DEL LAGO
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Los hitos arquitectdonicos icénicos, como el
Teatro del Lago en Frutillar, Chile, ejemplifican
cdmo una sola estructura puede transformar por
completo el panorama urbano y revitalizar una
ciudad pequefa. Con su disefo vanguardista y
su funcién como centro cultural de renombre
internacional, el teatro ha atraido no solo a
artistas de todo el mundo, sino también a
turistas avidos de sumergirse en la riqueza
cultural de la regidn.

Ademas de su funcién como centro cultural y
artistico, el Teatro del Lago también ha servido
COomo un espacio para eventos comunitarios y
educativos, promoviendo la participacion y el

desarrollo cultural local. Esta obra bicentenaria
ejemplifica cémo la arquitectura puede ser un
motor de desarrollo en ciudades pequeias,
estimulando la economia, enriqueciendo la
vida cultural y fortaleciendo el sentido de
comunidad.

1.178 butacas es la capacidad del espacio
Tronador, escenario principal del Teatro.

9 diferentes espacios multipropdsito.

800 paneles aclsticos, con una de las
mejores acusticas de Sudamérica.

$44 mm de inversion.

Un hito arquitectonico

que promueve el desarrollo

TEATRO DEL LAGO
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Amigos Teatro del Lago es una red de
personas que cree en el impacto que tienen
las artes en la vida de las personas y en el
bienestar de sus comunidades.

Escribenos a
amigos@teatrodellago.cl y seamos
mMas en quienes creemos en el poder
de las artes para entregar bienestar a
las personas.

TEATRO DEL LAGO
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Alejandra Hechenleitner
Alejandro Molina
Alejandro Caroca
Alexa Schiess (In
memoriam)

Alicia Romo

Ana Luisa Estévez
Ana Maria Cox

Ana Maria Errazuriz
Andrea Bollinger
Andrea Gayan
Andreas van Bavel
Andrés Lyon
Andrés Rodriguez
Anette Krohn

Anne Marie Simon
Annette Vogt
Antonio Garcia
Arturo Clement
Bautista Martinez
Beatriz Raimann
Byron Smith
Camila Miranda
Carlo Solari

Carlos Carvajal
Carlos Plass

Carlos Rivera
Carlos Serrano
Carmen Moedinger
Carolina Tapia
Carolina Matetic
Carolina Navarrete
Carolina Susarte
Christiane Speiser
Christoph Schiess (Socio
Honorario)

Claudia Storandt
Claudio Seebach
Constantino Siderakis

Cristidn Carvallo
Daniel Claro

David Gallagher
Domingo Couso
Edelmira Obreque
Eduardo Opazo
Eduardo Roa

Edwin Valencia
Eliane Schmidt
Eliodoro Matte
Enedina Villarroel
Enrigue Romo
Ernesto Zulch
Ezequias Alliende
Felipe José Sfeir
Fernando Irarrazaval
Fernando Ortuzar
Francisca Valdivieso
Francisco Schroder
Fundacion Kossmann
Gilda Isabel Monteddnico
Gonzalo Madariaga
Gonzalo Vesperinas
Gustavo Binder

Hans Kossmann
Hans-JUrgen Leibbrandt
Horacio Diez
Industrias Vanni
Irene Sanchez

Irene Hein

Isabel Flafio

Jaime Prudencio
Jaime Said

Javier Iglesias

Javier Sanchez
Javier Yanez

Jorge Urenda

Jorge Inostroza

José Francisco Moedinger

Nuestros amigos

Juan Antonio Quijon
Juan Carlos Borchardt
Juan Cristébal Correa
Juan Rodriguez

Julia Yafez

Karin von Lochow
Katherine Hornig
Keepex

Laureano Gili

Leonidas Montes

Luis Binimelis

Luis Gatica

Manuel Gallardo

Mara Holmes

Marcel Goyeneche
Margara Gonzalez
Maria Cecilia Mena
Maria Claudia Ortega
Maria Consuelo Turner
Maria Cristina Meleda
Maria del Pilar Ferrer
Maria del Pilar Oyarzun
Maria Elena Olguin
Maria Elena Boisier
Maria Elisa lbafez
Maria Eugenia Niemeyer
Maria Eugenia Ravard
Maria Francisca Olivares
Maria Irene Chadwick
Maria Josefina Monje
Maria Luz Narvaez
Maria Macarena Hayal
Maria Teresa Martinez
Maria Victoria Otonel
Marianne Carey

Marita von Oldershauseb
Mauricio Guarda
Maximiliano Pellegrini
Merianne Smith Zamora

Mica Kaufmann
Miguel Larrea
Nelson Berrios
Nelson Droguett
Nicola Schiess (Socia
Honoraria)
Nicolds Faunes
Nils Engdahl
Oscar Ulloa

Paola Delmastro
Patricio Angonoa
Patricio Guerra
Paula Plaza
Pedro Borquez
Peter Berger

Pia Mancilla

R. Fernanda Barrera
Rafael Fuster
Ramon Garcia
Raul Mena
Rebeca Hurtado
Rebecca Assael
Renate Iwersen
Renato Estay
René Reyes
Ricardo Bustos
Ricardo Friz
Rodemil Morales
Rodrigo Hernandez
Rodrigo Rohland
Ruby Molina
Sady Delgado
Sergio Alvarez
Stella de Luigi
Verena Perl
Victor Wellmann
Ximena Contreras

Agradecimientos
especiales a
Freundeskreis e.V.
Amigos Europa

TEATRO DEL LAGO
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Diversas fundaciones y empresas amigas
nos entregan su apoyo y COmpromiso para
poder llevar a cabo nuestra misidn a través
de la formacién y las artes.

A ellas, les agradecemos la confianza
depositada todos estos afos:

Alianzas con Impacto

mAMIGOS

TEATRO o

FUNDACION

TEATRO DEL LAGO
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PATROCINIOS
Embajada de Alemania
Embajada de Portugal
Goethe-Institut - Alemania

Instituto Camoes

COLABORACIONES ARTISTICAS

Circo Frutillar

Fundacion de Orqguestas Juveniles e Infantiles (FOJI )
Fundacion Cultural Guitarra Viva Ernesto Quezada
Bouey

lberacademy

Music Series Festivals

NEOJIBA

Semanas Musicales de Frutillar

Sinfonia por el Peru (SPP)

COLABORACIONES TERRITORIALES
Agrupacion Frutillar Ciudad Creativa

Biblioteca Municipal de Frutillar

Fundacion Ciudad del Niflo (convenio activo)
Hospital de Frutillar- Servicio de Salud Reloncavi
Liceo Industrial Chileno Aleman de Frutillar (LICHAF)

Primera Compafia de Bomberos Germania de Frutillar

Colaboraciones

COLABORACIONES EDUCATIVAS
Fundacidn Notes for Growth- Chile
Servicio Local de Educacién Publica Llanquihue.

Fundacién 99

COLABORACIONES CORPORATIVAS
Kétrawa

Primar

COLABORACIONES EN TURISMO &
EXPERIENCIAS:

Cdmara de Turismo Sostenible y Cultura Frutillar
Hotel Ayacara

Hotel Bellavista

Hotel Elun

Hotel Frutillar

SouthernEx Chile

COLABORACIONES TECNICAS
Claypaky

MMT

Nikola Mrska , pianos

Pro90 , Guillermo Martinez.
Soluciones Digitales, Crescencio Avila
Teatro Biobio

Teatro Regional Cervantes

TEATRO DEL LAGO
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FUNDACION BENEFICA CULTURAL Y EDUCACIONAL TEATRO DEL LAGO Y FILIALES
Estados Consolidados de Situacion Financiera

31 de diciembre de 2023 y 2022

(en miles de pesos chilenos)

Estados Financieros
Consolidados

TEATRO DEL LAGO
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Estados Financieros
Consolidados

TEATRO DEL LAGO
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Estados Financieros
Consolidados
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Estados Financieros
Consolidados
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Estados Financieros
Consolidados
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Estados Financieros
Consolidados
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Estados Financieros
Consolidados

Nota 1 - Constitucion y Objeto de |la Sociedad

Fundacién Benéfica Cultural y Educacional
Teatro del Lago, con domicilio en Av. Bernardo
Philippi No 1000, Frutillar, Comuna Frutillar,
provincia de Llanquihue, Décima Regidn de los
Lagos, se constituye en Santiago de Chile, a
quince de marzo de dos mil dieciséis.

Existen dos subsidiarias 1) Teatro del lago
Servicios y Ventas Spa, constituida el 25 de julio
2017,elobjetodelasociedad eslaadministracion
y arrendamiento de bienes inmuebles vy
muebles; la organizacidn, desarrollo, promocion,
administracion y comercializaciéon, por cuenta
propia o a través de terceros, de todo tipo de
eventos, espectdculos y actividades artisticas,
culturales, educativas y sociales; el desarrollo
y ejecucion de proyectos educacionales y de
capacitacion en general; la prestacion servicios
de asesorias profesionales y técnicas en
materias de gestion y desarrollo de eventos de
toda naturaleza, por cuenta propia o ajenay 2)
Inmobiliaria Frutillar S.A., constituida el 18 de
diciembre de 1996, el objeto de la sociedad a)
La construccion de una sala de conciertos b) El
desarrollo, la promocidn, la comercializacién y
la ejecucion, ya sea en el mismo edificio o en
otro lugar diverso, de todo tipo de actividades,

proyectos y programas musicales, artisticos,
culturales, sociales, turisticos y hoteleros,
obtener rentas de dichas actividades e invertir
los fondos sociales de la manera que resuelva
el directorio y ¢) La importacion, exportacion
y comercializacion de todo tipo de bienes y
servicios, y la representacién de personas y
empresasrelacionadas conlosrubrosanteriores,
pudiendo ademas la sociedad prestar asesorias
y servicios a terceros y dedicarse también a
cualquier actividad que derive de las anteriores.

La Fundacidon deberd perseguir de manera
exclusiva y directa fines no lucrativos de
beneficencia publica. El objeto principal de la
Fundacién serd promover la cultura y las artes
con el fin de enriquecer la vida de las personas,
propiciar la creatividad y proporcionar ayuda
material, cultural y educacional, en especial,
a aquéllas de escasos recursos econdmicos
ubicadas en las regiones de directa influencia
del Teatro del Lago.

Especificamente, la Fundacién tendra
como finalidades: la creacidn, investigacion,
desarrollo y difusiéon de la cultura y las artes;
la educacion y formacidén cultural y artistica;

TEATRO DEL LAGO
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Estados Financieros
Consolidados

Nota 1 - Constitucion y Objeto de |la Sociedad

las personas para mejorar sus oportunidades
y condiciones de vida, promoviendo su
integraciénsocial, cultura, disciplinay capacidad
de superacidon personal, respeto, innovacion,
emprendimiento y cuidado del Medioambiente;
promover la integracidon de los distintos
sectores sociales, previniendo conductas
gue marginen socialmente a ias personas vy
atendiendo o mitigando las consecuencias de
tales conductas; promover, apoyar, financiar,
patrocinar, realizar, implementar, gestionar y
administrar: la realizacion de programas de
instruccion basica o media, técnica, profesional
O universitaria en el pais; programas de accidon
social en beneficio de los sectores de mayor
necesidad y de las comunidades ubicadas
en la zona de influencia del Teatro del Lago;
programas, proyectosy actividades que cultiven

la expresion, movimiento y desarrollo corporal
sano, como el ballet, el deporte y la recreacion;
programas, proyectos y actividades que
promuevan la conciencia y desarrollo urbano
y rural medioambientalmente sostenible, en
armonia con el entorno y que proteja el habitat;
programas, proyectos y actividades de turismo
cultural y ecoldgico; realizar investigacion,
desarrollo, creacién y difusion en el ambito
de las ciencias culturales, artisticas, plasticas,
musicales, teatrales, cinematograficas, sociales
y otras relacionadas, y afines, con el propdsito
de generar nuevos conocimientos cientificos,
tecnoldégicos y practicos; aplicar dichos
conocimientos y tecnologia en el disefo e
Implementacion de programas, proyectos vy
actividades culturales y artisticas.

TEATRO DEL LAGO
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Estados Financieros
Consolidados

Nota 1 - Constitucion y Objeto de la Sociedad (continuacion)

El Objeto de la Fundacidén es: podra: disediar,
realizar, implementar, desarrollar, financiar,
gestionar, sostener 'y procurar recursos
financieros para programas, proyectos,
actividades y asesorias artisticas, culturales y
artistico educacionales; construir, acondicionar,
remodelar, financiar, gestionar y sostener
teatros, anfiteatros, centros culturales, centros
artisticos de excelencia, salas, espacios,
museos, bibliotecas, centros de estudios,
establecimientos educacionales, centros de
formacion, centros de investigacién y todo tipo
deinfraestructura para el desarrollo, promocion,
cultivo, formacion, expresidén, manifestacion,
preservacion y difusion de la cultura y las artes;
formar y capacitar profesores, intérpretes y
profesionales de las artes y la cultura, pudiendo
entregarles becasy auspicios; organizar, realizar,
desarrollar, patrocinar, apoyar, financiar,asesorar
y difundir; presentaciones, espectaculos,
exposiciones, actividades y eventos culturales
y artisticos; cursos, seminarios, congresos,
conferencias, simposios, diarias, encuentros,
talleres, actividades de extension y eventos;
investigaciones, publicaciones y libros; prestar
servicios directos y/o indirectos a personas

de la comunidad y de escasos recursos;
desarrollar, patrocinar, fomentar, financiar y
difundir programas, proyectos y actividades
de turismo social, cultura! y ambientalmente
responsables, compatibles con la proteccién del
patrimonio social, cultural y natural, incluyendo
sin limitacién la inversidon en servicios de
hoteleria, alimentacién y transporte, y su
operacion y explotacién; crear, organizar,
financiar, administrar y promover centros
de investigacion cientifica y de desarrollo
tecnoldgico; celebrar todo tipo de actos vy
contratos cuyo objeto sea manejar, controlar,
restaurar, proteger y mantener zonas, lugares
e inmuebles que sean de considerable valor o
interés patrimonial, histérico, cultural, natural,
de biodiversidad, cientifico o arqueoldgico;
promover, crear, financiar, sostener, apoyar y
asesorar establecimientos educacionales y/o
sus sostenedores, incluyendo sin limitacion
el apoyo técnico contemplado bajo la ley
niumero veinte mil doscientos cuarenta vy
ocho vy su reglamento, en calidad de “Entidad
Pedagdgica y Técnica de Apoyo” u otra;
registrarse y operar como colaboradora del
Servicio Nacional de Menores bajo el Decreto

TEATRO DEL LAGO
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Estados Financieros
Consolidados

Nota 1 - Constitucion y Objeto de la Sociedad (continuacion)

Ley numero dos mil cuatrocientos sesenta y
cinco; solicitar, conceder, promover y gestionar
aportes financieros, u otros, en organismos
publicos nacionales e internacionales, asi como
en empresas privadas, con personas naturales
y juridicas, nacionales y/o extranjeras, de
conformidad con los fines fundacionales no
lucrativos de beneficencia publica; postular
a fondos nacionales e internacionales,
publicos o privados; fundar, constituir vy
participar en la creacion y mantencién de
fundaciones, corporaciones, asociaciones,
sociedades civiles o mercantiles de cualquier
naturaleza e instituciones sin fines de lucro
que desarrollen actividades compatibles con
aquellas de la Fundacién y realizar aportes a
las mismas; participar y promover acuerdos de
cooperacion y accién conjunta con todo tipo
de entidades publicas o privadas, nacionales
e internacionales, que tengan relacion con los
propositos de la Fundacidén; celebrar convenios
de cooperacidon técnica y financiera a nivel
nacional e internacional, con entidades cuyos
fines sean compatibles con aquellos de la
Fundacién; organizar, patrocinar, desarrollar
y ejecutar colectas nacionales, regionales o

internacionales; recaudar fondos y captar
recursos para los fines de la Fundacidn, sea
como donaciones o como ingreso por venta
de entradas, auspicios o por prestacion
de servicios, de conformidad con los fines
fundacionales no lucrativos de beneficencia
publica; establecer alianzas y coordinaciones
de cooperacion con distintas entidades vy
organizaciones, sean éstas nacionales o
internacionales, para impulsar una vida social,
cultural y ambientalmente sostenible; prestar
servicios relativos a su objeto y finalidades, o
relacionados y/o complementarios con estos,
y recibir contraprestaciones por los mismos;
realizar actividades econdmicas que se
relacionen con sus fines, celebrar toda clase de
actosy contratos, comprary vender todo tipo de
bienes e invertir sus recursos; crear estructuras
institucionales internas, para atender de forma
adecuada al objeto, finalidades, programas,
proyectos y actividades de la Fundacion;
y en general, realizar todos aquellos actos,
contratos, actuaciones y actividades necesarias
y conducentes para el logro de su objeto y
finalidades, incluyendo todo tipo de actos
civiles y de comercio.

TEATRO DEL LAGO
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Estados Financieros
Consolidados

Nota 2 - Bases de Elaboracion y Politicas Contables

2.1 BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Fundacion Benéfica
Cultural y Educacional Teatro del Lago y Filiales Inmobiliaria Frutillar S.A. y Teatro del Lago
Servicios y Ventas SpA. Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos intragrupo han sido

eliminados.

Los porcentajes de participacion en cada una de las Filiales es el siguiente:

Nombre de la Sociedad

96837280-7 INMOBILIARIA FRUTILALR S.A.

Porcentaje de Particiacion

31.12.2023
Directo Indirecto Total

79,36

76780575-6 TEATRO DEL LAGO SERVICIOS Y VENTA SPA 100,00

2.2 BASES DE ELABORACION

a) Periodo contable cubierto

Los estados financieros han sido preparados a
la siguiente fecha y/o comprende el siguiente
periodo:

- Estado de Situacion Financiera: Al 31 de
diciembre de 2023.

- Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado
de Resultados Integrales y Estado de

Flujos de Efectivo, por el ano terminado al 31 de
diciembre de 2023.

b) Declaraciéon de cumplimiento
Los presentes estados financieros se

han elaborado de acuerdo con la Norma
Internacional de Informacién Financiera para
Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) y las
enmiendas a las NIIF para Pyme publicadas
en mayo de 2015, y representan la adopcion
integral, explicita y sin reservas de la referida
norma.

Los estados financieros de Fundacion Benéfica
Cultural y Educacional Teatro del Lago y Filiales,
fueron aprobados para su emision por la Alta
Administracién de la Sociedad con fecha 24 de
junio de 2024.
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c) Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en
pesos chilenos, que es la moneda funcional y
de presentacion de la Sociedad. La moneda
funcional se ha determinado considerando
el ambiente econdmico en que la Sociedad
desarrolla sus operaciones y la moneda en que
se generan los principales flujos de efectivo.
Toda la informaciéon presentada en pesos
chilenos ha sido redondeada a la unidad de mil
mas cercana (M$).

d) Uso de estimaciones

A continuacién, se muestran las principales
hipotesis de futuro asumidas y otras fuentes
relevantes de incertidumbre en las estimaciones
a la fecha de cierre, que podrian tener efecto
sobre los estados financieros en el futuro:

i) Vida util y valores residuales de propiedad,
planta y equipos: La determinacién de las
vidas utiles y los valores residuales de los
componentes de propiedad, planta y equipos
involucra juicios y supuestos que podrian ser
afectados si cambian las circunstancias. La
Administracion revisa estos supuestos de forma
periddica y los ajusta en base prospectiva en el
caso de identificarse algun cambio.

ii) Litigios y contingencias: La Sociedad evalua
periddicamente la probabilidad de pérdida
de sus litigios y contingencias de acuerdo a
las estimaciones realizadas por sus asesores

legales, en los casos que la Administraciéon de
la Sociedad y los respectivos abogados han
determinado que se obtendran resultados
desfavorables. A la fecha de cierre de los
presentes estados financieros la Sociedad no
ha constituido provision al respecto.

ifi) Impuestos diferidos: La Sociedad evalua la
recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos basdndose en estimaciones de
resultados futuros. Dicha recuperabilidad
depende en ultima instancia de la capacidad
de la Compafia para generar beneficios
imponibles a lo largo del periodo en que son
deducibles los activos por impuestos diferidos.
En el analisis se toma en consideracion el
calendario previsto de reversion de pasivos por
impuestos diferidos, asi como las estimaciones
de beneficios tributables, sobre la base de
proyecciones internas que son actualizadas
para reflejar las tendencias mas recientes.

iv) Provisiones: Debido a las incertidumbres
inherentes a las estimaciones necesarias para
determinar el importe de las provisiones, los
desembolsos reales pueden diferir de los
importes reconocidos originalmente sobre la
base de dichas estimaciones.
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2.3 POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables establecidas mas
adelante han sido aplicadas consistentemente
a todos los periodos presentados en estos
estados financieros. Estas politicas han sido
disefadas en funcién de las NIIF para PYMES
vigentes al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

a) Transacciones en moneda extranjera y
unidades de reajuste:

Los activos y pasivos en moneda distinta a la
moneda funcional, a la fecha de los estados
de situacidn presentados, han sido expresados
en pesos chilenos de acuerdo a las siguientes
paridades:

2023 2022
$ $

Dolar estadounidense 877,12 855,86
Unidad de Fomento 36.789,36 35.110,98

b) Propiedades, plantas y equipos

Las partidas de propiedades, planta y equipos
se miden al costo menos la depreciacidn
acumuladay, de ser aplicable, cualquier pérdida
por deterioro del valor acumulada. El costo
histérico incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicién de los activos.

En la depreciacion de las propiedades, planta
y equipos se utilizan las siguientes vidas Utiles:

Obras Civiles

| Eavipos computacionales | 6|
| Eoposdemisica | 6 |

Otros activos fijos 5-8

Si existe algun indicio que se ha producido un
cambio significativo en la tasa de depreciacion,
vida util o valor residual de un activo, se revisala
depreciaciéon de ese activo de forma prospectiva
para reflejar las nuevas expectativas.

Las depreciaciones de los bienes de este rubro,
se calculan segun el método lineal y de acuerdo
a la vida util estimada.

c) Beneficios al personal

Beneficios de corto plazo: Se reconoce la
obligacién por el monto que se espera pagar a
corto plazo si la Sociedad posee una obligacion
legal o constructiva actual de pagar este monto
como resultado de un servicio entregado por el
empleado en el pasado y la obligacién puede
ser estimada con fiabilidad. Estos beneficios
corresponden principalmente a provision por
vacaciones del personal.

Las obligaciones por beneficios a los
empleados a corto plazo son medidas en base
no descontada y son reconocidas como gastos
a medida gue el servicio relacionado se provea.
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La Sociedad no posee otros planes de beneficios
para sus empleados de acuerdo a lo seflalado
en Seccidn 28 “Beneficios a los empleados” de
las NIIF para Pymes.

d) Deterioro del valor de activos

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan
los activos de la Sociedad para determinar si
existen indicios que hayan sufrido una pérdida
por deterioro de valor. Si existen indicios de un
posible deterioro del valor, se estima y compara
el importe recuperable de cualquier activo
afectado (o grupo de activos relacionados) con
su importe en libros. Si el importe recuperable
estimado es inferior, se reduce el importe en
libros al importe recuperable estimado, y se
reconoce una pérdida por deterioro del valor
en resultados.

Si una pérdida por deterioro del valor se
revierte posteriormente, el importe en libros
del activo (o grupo de activos relacionados)
se incrementa hasta la estimacioén revisada de
su valor recuperable, sin superar el importe
qgue habria sido determinado si no se hubiera
reconocido ninguna pérdida por deterioro de
valor del activo (grupo de activos) en afos
anteriores. Una reversion de una pérdida por
deterioro de valor se reconoce inmediatamente
en resultados.

e) Activos y pasivos financieros
Todos los instrumentos financieros que den
lugar a un activo o pasivo financiero, son

reconocidos a valor razonable, en la fecha de
la negociacién, que es la fecha en la que se
adquiere el compromiso.

Si el instrumento constituye, en efecto, una
transaccién de financiacién, se miden al valor
presente de los pagos futuros descontados
a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar.

e) Activos y pasivos financieros (continuacién)
Los principales activos y pasivos financieros y
su valorizacioén, son los siguientes:

i) Fondos mutuos: inicialmente se valorizan a
su valor justo. Posteriormente se valorizan en
funcién de su valor razonable con cambios en
resultados, siendo su valor razonable el valor
de la cuota del respectivo fondo al cierre del
ejercicio.

i) Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar: la mayoria de las ventas se realizan con
condiciones de crédito normales, y los importes
de las cuentas por cobrar no tienen intereses.
Cuando el crédito se amplia mas alld de las
condiciones de crédito normales, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo. Al final
de cada periodo sobre el que se informa, los
importes en libros de los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar se revisan para
determinar si existe alguna evidencia objetiva
gue no vayan a ser recuperables. Si es asi, se
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reconoce en resultados del periodo una pérdida
por deterioro del valor.

iif) Préstamosy cuentas por cobrar a sociedades
relacionadas: las transacciones con entidades
relacionadas corresponden a préstamos que
no devengan intereses. No se solicita ni entrega
garantia alguna por estas operaciones.

Estos activos y/o pasivos inicialmente se
reconocen al valor razonable mas cualquier
costo de transaccion directamente atribuible.
Posterior al reconocimiento inicial, los
préstamos y cuentas por cobrar se valorizan al
costo amortizado usando el método de la tasa
de interés efectivo.

iv) Acreedores comerciales: Los acreedores
comerciales son obligaciones basadas en
condiciones de crédito normales y no tienen
intereses. Los importes de acreedores
comerciales denominados en moneda distinta
al dolar se convierten usando el tipo de cambio
vigente en la fecha sobre la que se informa. Las
ganancias o pérdidas por diferencias de cambio
de moneda extranjera se incluyen en Diferencias
de cambio en el estado de resultados integrales.

f) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la
Sociedad tiene obligacion presente (legal o
constructiva) como resultado de un evento
pasado, es probable que se requiera una
salida de recursos para liquidar la obligacidn

y se pueda hacer una estimacion confiable del
monto de la obligacion.

g) Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias incluye
el impuesto a la renta e impuestos diferidos,
los cuales han sido determinados segun
las disposiciones tributarias vigentes y lo
establecido en la seccién 29 “Impuestos a las
ganancias” de las NIIF para PYMES.

Los activos y pasivos tributarios para el
ejercicio actual y para ejercicios anteriores
son medidos seguln el monto que se estima
recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Las tasas impositivas y regulaciones fiscales
empleadas en el calculo de dichos importes
son las que se encuentran vigentes a la fecha
de cierre del ejercicio 2023, con una tasa de
impuesto a la renta de primera categoria de
27% respectivamente.

El impuesto diferido se reconoce a partir de las
diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos en los estados financieros y
sus bases fiscales correspondientes (conocidas
como diferencias temporarias). Los pasivos por
impuestos diferidos se reconocen para todas
las diferencias temporarias que se espere que
incrementen la ganancia fiscal en el futuro. Los
activos por impuestos diferidos se reconocen
para todas las diferencias temporarias que se
espere gque reduzcan la ganancia fiscal en el
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futuro, y cualquier pérdida o crédito fiscal no
utilizado. Los activos por impuestos diferidos
se miden al importe maximo que, sobre la base
de la ganancia fiscal actual o estimada futura, es
probable que se recuperen. El importe en libros
neto de los activos por impuestos diferidos se
revisa en cada fecha sobre la que se informa y
se ajusta para reflejar la evaluacién actual de
las ganancias fiscales futuras. Cualquier ajuste
se reconoce en el resultado del periodo. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos no
se descuentan a su valor actual y se clasifican
cComo No corrientes.

El impuesto diferido se calcula segun las tasas
impositivas que se espera aplicar a la ganancia
(pérdida) fiscal de los periodos en los que
se espera realizar el activo por impuestos
diferidos o cancelar el pasivo por impuestos

diferidos, sobre |la base de las tasas impositivas
gue hayan sido aprobadas o cuyo proceso de
aprobacién esté practicamente terminado al
final del periodo sobre el que se informa.

h) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que
es probable que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la Sociedad y puedan ser medidos
con fiabilidad. Estos son medidos al valor justo
de los beneficios econdmicos recibidos o por
recibir y se presentan netos de impuestos al
valor agregado, devoluciones y descuentos.

h) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye el
efectivo en caja, saldos en cuentas corrientes
bancarias.
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El efectivo y equivalente al efectivo en el estado
de situacion financiera comprende saldos
bancarios, e inversiones en Fondos Mutuos
de gran liquidez que son disponibles con un
vencimiento original de tres meses o menos y
gue estan sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor. Las inversiones
clasificadas como equivalentes de efectivo se
negocian en el mercado y devengan una tasa
de interés fija pactada.

al) La composicién del efectivo y equivalentes
de efectivo al 31 de diciembre de 2023 y 2022
es la siguiente:

2023 2022
M$ M$

Efectivo en caja 8.586 8.929
Bancos nacionales 399.398 280.737

Total 407.984 289.666

a2) El detalle del efectivo en caja 2023 y 2022
es el siguiente:

Pesos chilenos
Doélares
Euros

Total

a3) El detalle de Bancos nacionales 2023 vy
2022 es el siguiente:

2023 2022
M$ M$

Pesos chilenos 367.329 239.450
Délares 7.068 8.807
Euros 25.001 32.480

Total 399.398 280.737

b) No existe variacion entre el efectivo y
equivalentes al efectivo presentados en el
estado de situacién financiera y el estado de
flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2023 y
2022.

c) A la fecha de los presentes estados

financieros, no existen partidas con restricciéon
de uso que informar.
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Bajo este item se incluyen los siguientes conceptos al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
M$ M$

Remanente crédito fiscal 1.240.050 1.148.205
Anticipo proveedores 1.629 4.215

Gastos anticipados (*) 4.461 24.385
Crédito capacitacion Sence (**) 5.760 -

(*) Los gastos anticipados corresponden (**) En el caso del Crédito de capacitacion
principalmente a costos de seguros y servicios corresponde a cursos realizados durante 2023
pagados por anticipado. por Sence.
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Corrientes

Bajo este item se incluyen los siguientes
conceptos al 31 de diciembre de 2023y 2022.:

Deudores comerciales

Otras cuentas por cobrar
Deterioro de cuentas por cobrar

El valor justo de las cuentas por cobrar no
difiere significativamente del valor en libros
presentado. La exposicion maxima al riesgo
de crédito a la fecha de reporte es el valor
en libros de cada clase de cuenta por cobrar
mencionada.

2023 2022
M$ M$

152.519 215.945
23.740 42.970
(25.030) (56.271)

Durante el periodo 2023, la Sociedad ha
generado un decremento de la provisiéon por
deterioro de cuentas por cobrar, por estimar
gue se visualiza riesgo de incobrabilidad por un
monto de M$31.241.
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Nota 6 - Otros Activos Financieros, Corrientes y no Corrientes

El detalle del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$

Cuentas por cobrar UF 2.978.691 1.940.057 902.742

2.978.691 1.940.057 902.742

El item corresponde a una cuenta por cobrar con Inversiones Philtra Ltda. equivalente a UF
80.966,10 al 31.12.2023 (UF 80.966,10 al 31.12.2022), esta cuenta cambio su condicién de siendo
considerando en su totalidad como activo no corriente.
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El detalle del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Existencia Tienda
Existencia Gastrondmico

Existencia Bodega Central Ferreteria
Existencia en transito

El Inventario se presenta a costo acumulado 2023y 2022

Estados Financieros
Consolidados
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a) El detalle de las Propiedades, Planta y Equipos es el siguiente:

2023 2022

M$ M$
Terrenos 246.389 246.389
Obras civiles 20.673.421 20.660.604
Muebles y utiles 96.105 94.616
Maquinarias y equipos 116.689 111106
Equipos computacionales y otros 90.822 85.333

Equipos de musica 213.252 104.953

Otros activos fijos 53.503 10.872
Propiedades, Planta y Equipos, 21.490.181 21.313.873
Propiedades, Planta y Equipos, neto 16.654.908
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Nota 8 - Propiedades, Planta y Equipos (continuacion)

Los movimientos de las partidas de Propiedades, planta y equipos a sus valores netos, para cada
ejercicio, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2023

TEATRO DEL LAGO



47 | MEMORIA ANUAL 2023

Estados Financieros
Consolidados

Nota 8 - Propiedades, Planta y Equipos (continuacion)

Los movimientos de las partidas de Propiedades, planta y equipos a sus valores netos, para cada
ejercicio, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2022
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a) Provision de impuesto a la renta

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad
no constituyd provision por impuesto a la
renta por determinar una pérdida tributaria
de M$ 17.989.148 al afno 2023 (M$ 16.373.170
al afo 2022). Asimismo, al cierre de cada
periodo, la Sociedad realizé un andlisis sobre
la generacion de utilidades tributarias futuras
para las entidades del grupo, concluyendo
que las entidades Fundaciéon Benéfica Cultural

Detalle

y Educacional Teatro del Lago e Inmobiliaria
Frutillar S.A.,no generaran utilidades tributables
en el mediano plazo, por lo que se considerd
no reconocer el activo por impuestos diferidos
asociado, ya que éste no sera recuperable en el
mediano plazo.

b) El detalle de los saldos de impuestos
diferidos al cierre de cada aifo es el siguiente:

Activos Pasivos Activos Pasivos

Activo fijo
Pérdida tributaria
Provision de vacaciones

Provision deudores incobrables
Ingresos percibidos por adelantado
Gastos anticipados

Sub-total (2.279)
Pasivo por impuestos diferidos, neto (2.279)

item (Cargo) / Abono

c) El detalle del gasto por impuesto a las
ganancias en los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2023 y 2022:

(2.279)

2023 2022
M$ M$

Efecto por impuestos 2.279 1o
diferidos del periodo

Total efecto en resultados 2.279 110
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Bajo este item se incluyen los siguientes a) El detalle de los préstamos que devengan
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2023
M$

Préstamos gue devengan interés 2.410.148
Acreedores varios 137.735

2.547.883

2022 2023 2022
M$ M$ M$

2112.284 TERRASUD SA. 2.410.148 2112.284
15.605

2.410.148 2112.284
2127.889

a.1) El desglose de monedas y vencimientos de préstamos que devengan intereses es el siguiente:
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Nota 10 - Otros Pasivos Financieros Corrientes (continuacion)

b) El desglose de otras obligaciones al cierre de cada afio es el siguiente:

Nota 11 - Otros Pasivos Financieros no Corrientes

Bajo este item se incluyen los siguientes conceptos al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
M$ M$

Prestamos que no devengan 3.297.352 3.201.584
Interés

3.297.352 3.201.584

El desglose de monedas y obligaciones que no devengan intereses es el siguiente:
Al 31 de diciembre de 2023
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Nota 11 - Otros Pasivos Financieros no Corrientes (continuacion)

a) El desglose de monedas y obligaciones que no devengan intereses es el siguiente: (continuacion)
Al 31 de diciembre de 2022

Conceptos

Proveedores

Honorarios por pagar
Orden de pago

Leyes Sociales por pagar
Sueldos por pagar
Finiguitos por pagar
Cuentas por pagar

Impuestos por pagar
Ingresos por aclarar
Operaciones por liquidar
Cheques girados caducos
Provisiones varias
Facturas por recibir

Nota 12 - Cuentas Comerciales y otras Cuentas por Pagar Corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

135.451
1.042
10.320
3.929
942
1.597
169.326 160.629
11104 -

453.445 360.175
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Nota 13 - Provisiones por Beneficios a los Empleados Corrientes

a) El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Conceptos

Provisiéon de vacaciones

b) La provision por beneficios a los empleados presentd el siguiente movimiento:

2023 2022

M$ M$
Saldo inicial 80.703 90.589
Aumento en provisiones existentes 56.902 80.703
Disminucién en provisiones existentes (80.703) (90.589)

80.703

Nota 14 - Otros Pasivos no Financieros, Corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Conceptos

Anticipo de clientes
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Nota 15 - Patrimonio

Las variaciones experimentadas por el Patrimonio durante el ejercicio 2023 y 2022, se detallan en
el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

a) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la participacion en la propiedad de la Sociedad se distribuye
como sigue:

Concepto 2023 2022
M$ M$

Capital suscrito y pagado 30.451.177 30.451.177

30.451.177 30.451.177

Durante los afios 2023 y 2022 no se han efectuado aumentos ni disminuciones de capital.

Nota 16 - Ingresos de Actividades Ordinarias

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Concepto 2023 2022
M$ M$
Ingresos por arriendos PYAWALS) 236.784

Ingresos por ventas 755.272 681.403

1.026.988 918.187
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Nota 17 - Costo de Ventas

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Concepto 2023
M$

Remuneraciones y gastos del personal 1.211.672

Honorarios Artista Nacional 67.208

Honorarios Artista Internacional 60.929
Honorarios General 105.644

Costo de Venta Eventos Culturales 512.047
Costo de Venta 80.059
Asesorias externas 6.440
Marketing y publicidad 17.804

2.061.803

Nota 18 - Otros Ingresos

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Concepto 2023 2022
M$ M$
Ingresos por donaciones 206.198 344,948

Ingresos por aportes 2.288.827 394.617

2.495.025 739.565

2022
M$
1.064.608
90.641
45.658
130.067
340.864
142.006
167.092
32.058

2.012.994
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Nota 19 - Gastos de Administracion

El detalle de los gastos de administracion y ventas para cada periodo es el siguiente:

Concepto 2023 2022
M$ M$
Remuneraciones y gastos del personal 691.353 632.995
Asesorias legales 43.935 39.845
Asesorias y servicios contables 6.374 7.599

Asesorias y planificacion estratégica 60.089 -
Otras asesorias externas 27.696 38.225

Gastos de mantencion y reparacion 168.418 159.801
Gastos sde viajes 35.357 38.750

Contribuciones 123.749 13.715
Seguros 61.705 48.416
Electricidad 133.781 111.840
Depreciacidon y amortizacion 465.060 451.416
Provision deudores incobrables (25.458) 198
Servicios generales 102.382 81.989
Otros Administracion 102.464 107.800

1.996.905 1.832.589

Nota 20 - Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros para cada periodo es el siguiente:

Concepto

Comisiones bancarias

Intereses pagados

47.422

Estados Financieros
Consolidados
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Estados Financieros
Consolidados

Nota 21 - Contingencias y Restricciones

No existen juicios o acciones legales contra la Sociedad que pudieran afectar en forma significativa
los estados financieros.

Nota 22 - Sanciones

Durante el ejercicio 2023, no existen sanciones por parte de autoridades administrativas que hayan
sido aplicadas a la Sociedad, ni a sus Socios o administradores.

Nota 23 - Empresa en Marcha y Evolucion del Negocio

Al elaborar los presentes estados financieros, la gerencia evalud la capacidad que tiene Fundacién
Benéfica, Social, Cultural y Educacional Teatro del Lago y Filiales para continuar en funcionamiento.
Asi, los mismos se elaboraron bajo la hipodtesis de negocio en marcha, entendiendo que esta
evaluacidn incorpord la mejor informacion disponible dénde se cubrid al menos los doce meses
siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.
También se ponderaron una amplia gama de factores relacionados con la rentabilidad actual
y esperada, el calendario de pagos de la deuda y las fuentes potenciales de sustitucién de la
financiacion existente.

La Fundacidon estd gestionando nuevas fuentes de financiamiento que busquen la autonomia
financiera, la primera es desarrollar nuevas fuentes comerciales como los eventos y negocios
adicionales, ademas se ha realizado una gestidn para captar donaciones en Estados Unidos y
Europa a través de la inscripcion en plataformas Myriad y Europe Friend Funds, se han realizados
convenios con Fundaciones para desarrollar programas formativos con financiamiento del 100% y
se ha creado e implementado un plan de eficiencia focalizado en gastos y costos, siendo la meta
principal este ano 2024 financiar el 50% de los egresos a través de ingresos propios generados por
la Fundacion Teatro del Lago.

Nota 24 - Hechos Posteriores

Entre la fecha de cierre de los presentes estados financieros y la de su emisién, no han ocurrido
hechos de caracter financiero que puedan afectar significativamente la interpretacién de los
mismos.
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Reporte anual 2023

Descarga el
reporte anual 2023

(&)
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£ £ El arte es un esfuerzo para crear, junto
al mundo real, un mundo mas humano,,.

André Maurois
Escritor francés.
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